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ANTECEDENTES

El IPN cuenta con nueve Centros de Educacién Continuay
a Distancia creados para vincular al Instituto con sus
egresados, asi como para proporcionar los servicios que
demandan las comunidades donde se ubican. Estos Cen-
tros que se encuentran en las ciudades de Cancun, Campe-
che, Culiacan, Distrito Federal, Morelia, Oaxaca, Reynosa,
Tampico y Tijuana, han funcionado de manera dispersa,
con una escasa y a veces nula articulacion con las Unida-
des Académicas y las funciones sustantivas del Instituto,
por lo que no se ha potenciado su aportacién al logro de la
mision institucional.

JUSTIFICACION

El proceso que se viene realizando de Reforma Académica
en torno a la construccion de un IPN que responda a las
necesidades de una sociedad en continua transformacion,
con una mejor calidad en sus procesos y resultados, impli-
ca una reflexién en todos los @mbitos del quehacer politéc-
nico, y, entre otros, la evaluacion de la pertinencia de sus
programas y del funcionamiento de sus Unidades Acadé-
micas. Todo ello incluye también a los Centros de Educa-
cion Continua y a Distancia.

El Plan Institucional de Desarrollo 2001-2006, y los
Programas Estratégicos que de él emanan, plantea la nece-
sidad de articular las funciones institucionales en torno al
nuevo Modelo Educativo, centrado en el aprendizaje y en
la formacion de alta calidad de los estudiantes, y de los ser-
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vicios que se ofrecen a la sociedad. Asimismo, en el marco
del nuevo Modelo Educativo, y como una via para conocer,
entender y atender de forma adecuada los requerimientos
de la sociedad, se ha definido un Modelo de Integracion
Social para el IPN, el cual conjunta a la vinculacion, la co-
operacion, la internacionalizacion y la extension en una
nueva propuesta de relacién con el entorno.

Esa propuesta de integracion social se constituye en el
nuevo marco para la interaccion con la sociedad. De ahi que
en ese contexto se debe analizar la funcion de los Centros
de Educacion Continua y a Distancia y vislumbrar su trans-
formacion como unidades de mayor enlace del Instituto
con su entorno, que favorezcan y apoyen el trabajo de las
diferentes Unidades Académicas y dependencias del Insti-
tuto en favor de la sociedad, en las diferentes regiones del
pais y bajo esquemas de retoalimentacion y cooperacion.
Esto no significa que dejen de apoyar procesos de forma-
cidn, sino que estos procesos seran desarrollados de ma-
nera integral considerando el principio de la educacién
permanente, que atienda las necesidades especificas de
formacion, actualizacion o capacitacion de la sociedad en
la que se insertan de acuerdo con las politicas educativas
institucionales. Pero ademas, resulta necesario que los Cen-
tros de Educacion Continua y a Distancia incorporen nue-
vas funciones, e inclusive cambios en su estructura, a fin
de potenciar el trabajo y acercamiento con la sociedad en
todas las regiones del pais.



MiSION DE LOS CENTROS DE EDUCACION
CONTINUA Y A DISTANCIA

Ser un érgano de enlace entre el IPN y su entorno, que pro-
picie la interaccion entre las Unidades y Dependencias del
Instituto con la sociedad para obtener un mejor conoci-
miento de sus requerimientos y necesidades, e impulsar
acciones de formacion y vinculacion conjuntas que, en el
marco de los fines y misién politécnica, contribuyan a su
atencion permanente con alta calidad y compromiso social.

VISION

Los Centros de Educacion Continua y a Distancia contribui-
ran a: fortalecer, articular y mejorar las funciones sustantivas
y adjetivas del Instituto, mediante la interrelacion per-
manente con la sociedad; la deteccién y atencién oportuna
de sus requerimientos de formacion a través de modalida-
des no convencionales y nuevos ambientes de aprendizaje;
la participacion en la atencion integral de las necesidades
de los diferentes sectores de la sociedad en la que se inser-
tan, todo ello desarrollado de manera conjunta con las dife-
rentes Unidades Académicas que conforman al IPN.

Para lograr tales propésitos los Centros contaran con:

a) Personal calificado para: la atencion a los diver-
sos sectores de la sociedad; la identificacion de re-
querimientos y espacios de oportunidad para el
trabajo conjunto con los mismos; la gestion, nego-
ciacion y seguimiento de proyectos de formacion,
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b)

d)

f)

9)

h)

actualizacidon y capacitaciéon, como proyectos de
interrelacion con el entorno en materia de vincula-
ciodn, cooperaciéon y extension.

Estructura organizativa y funcional flexible y, alta-
mente adaptable a los cambios.

Normatividad adecuada a las funciones que realiza.

Gestion administrativa expedita y transparente
gue facilite un manejo adecuado y oportuno de sus
recursos, asi como el rendimiento de cuentas de
los mismos.

Infraestructura apropiada y suficiente que permita
la realizacion de sus actividades.

Una red de Centros de Educacion Continuay a Dis-
tancia en estrecha interaccién con las redes de Uni-
dades Académicas del Instituto.

Mecanismos agiles de comunicacién con las Uni-
dades Académicas y dependencias de la adminis-
tracion central del Instituto.

Programas y proyectos académicos en los que par-
ticipe la sociedad bajo un principio de correspon-
sabilidad.



FUNCIONES

Las funciones que desarrollarédn los Centros de Educacion
Continua y a Distancia estaran estructuradas en dos gran-
des lineas de trabajo. La primera, respondera a su tradicion
de entender y atender los requerimientos de formacion,
actualizacién y capacitacion de la sociedad en la que se in-
sertan, bajo nuevos esquemas desarrollados en el marco
del Modelo Educativo que permiten una mayor cobertura
y disefio de proyectos en atencion a demandas educativas
especificas, via modalidades no convencionales, a traves de
la colaboracién de las Unidades Académicas del Instituto.

La segunda, atendera a los planteamientos del Progra-
ma de Desarrollo Institucional 2001-2003 y del propio Mo-
delo Educativo, que plantean la necesidad de tener un ma-
yor acercamiento con la sociedad y la atencion integral a
sus necesidades, colocando a los Centros de Educacion
Continua y a Distancia en un plano estratégico por su ubi-
cacion geografica y zona de influencia, lo cual facilitara
que el IPN tenga una respuesta e influencia nacional. Esta
atencion a los requerimientos formativos y de conocimien-
to de la sociedad: educacién a lo largo de la vida, desarrollo
tecnoldgico, asistencia técnica, servicio social, coopera-
cidén nacional e internacional, y otras, se llevara a cabo so-
bre el principio de coparticipacion de la sociedad.

De acuerdo con lo anterior, las principales funciones
genéricas de los Centros de Educacion Continua y a Dis-
tancia en el futuro seran:
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Identificar de manera conjunta con los sectores gu-
bernamental, social y productivo, las necesidades y
requerimientos de cada uno de ellos, asi como su
prioridad en términos del desarrollo de la region o
del estado.

Promover la relacion con otras instituciones educa-
tivas del nivel superior en las entidades federativas,
de manera que sea posible proporcionar una aten-
cion integral a las necesidades del entorno y com-
plementar los esfuerzos.

Coordinar y supervisar proyectos de formacion per-
manente desarrollados de manera conjunta con las
Unidades Académicas del Instituto.

Atender los requerimientos de formacion, capacita-
cién, actualizacion, investigacion y desarrollo tec-
noldgico, y asesoria a empresas.

Establecer el enlace con las Unidades Académicas
del IPN y gestionar la atencion de los requerimien-
tos de la sociedad en la que se insertan.

Promover las actividades y servicios que ofrece el
Instituto y el desarrollo del servicio social en res-
puesta a las necesidades del entorno.

Impulsar el desarrollo de actividades culturales y
deportivas en la region.

Promover las redes de trabajo académico en la reso-
lucion de problemas de la sociedad.



ESTRUCTURA

La nueva perspectiva de los Centros de Educacién Conti-
nua y a Distancia es como entidades de extension, en el
amplio sentido del término, con funciones académicas que
permitiran dar atencién integral a las necesidades educati-
vas de la poblacion en las diferentes regiones del pais, es
decir, los Centros conservaran y fortaleceran su funcion
educativa.

Como unidades de enlace o de interfase entre el IPN y
el entorno social, los Centros de Educacion Continua y a
Distancia seran organismos gestores y coordinadores de
actividades, de formacion en todos niveles, investigacion,
extensién, vinculacién y cooperacion, en las que partici-
pen las Unidades y dependencias académicas del Institu-
to, por ello es conveniente que éste cuente con una Unidad
Politécnica de Integracion Social concebida como un me-
canismo de funcionamiento y comunicacion agil y eficaz.

Cada uno de los Centros de Educacién Continua y a
Distancia tendra su Unidad Politécnica de Integracion So-
cial responsable de la dinamizacion y gestion de la vincu-
lacion del IPN con la sociedad en todos sus sectores.

De esta manera, los Centros de Educaciéon Continua y
a Distancia podran desarrollar, en coordinacion con las dis-
tintas Unidades Académicas del Instituto, las tres funcio-
nes sustantivas: extension de los servicios docentes con un
modelo centrado en el aprendizaje, investigacion e Inte-
gracion Social. Cada uno de los Centros realizara activida-
des tanto propias como del resto de programas y unidades

15



16

Unidad Politécnica .~
de Integracion |
Social

1 N

i

|

Integracién Social L;%

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

5

Centro de Educacion
Continua y a Distancia
Formacién/Capacitacion

Las Unidades Politécnicas de Integracién Social de los Centros de
Educacion Continua y a Distancia.

estructurales del IPN, estableciendo lazos por medio de las
Unidades Politécnicas de Integracion Social y de la Unidad
Institucional de Integracion Social, que facilitara la inte-
raccién directa con las restantes y con el entorno.

Estructura funcional de la Unidad Institucional de Integracion
Social y las Unidades Politécnicas de Integracion Social.



OBJETIVOS

Al reunir las dos grandes lineas de trabajo de los Centros de
Educacion Continua y a Distancia, y en su papel de unida-
des gestoras, algunos de los objetivos de los Centros seran:

1. Construir nuevas formas de relacion IPN-sociedad,
posibilitando espacios donde se generen y apliquen
nuevas y mejores formas de aprender durante toda
la vida.

2. Convertirse en espacio de encuentro entre la socie-
dad y el IPN para favorecer el acceso a los diversos
servicios educativos del Instituto, a través de nue-
vos ambientes de aprendizaje.

3. Ampliar la cobertura del Instituto.

4. Extender el &mbito de competencia de la educacién
continuay a distancia, para que no sélo se ocupe de
la formacién de alumnos y egresados sino que, ade-
mas, constituya un apoyo en la formacion y actualiza-
cion del personal docente, de investigacion, del di-
rectivo y administrativo, incluidos los diversos nucleos
de la poblacion sin importar su ubicacion geografica,
actividad, nivel de estudios o condicion social.

5. Constituirse en fuente de informacion de doble via:
a) para la sociedad respecto de las actividades y
potencialidades del Instituto; b) de las distintas rea-
lidades locales y sus requerimientos para las Uni-
dades Académicas del Instituto.
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10.

12.

. Fortalecer la integracion institucional, armonizan-

do la descentralizacion con politicas y estrategias
que disminuyan la dispersion de las actividades e
impactos de éstas, para aprovechar integramente
las sinergias que promueve la cooperacion inter-
institucional y la multidisciplinariedad.

. Reposicionar socialmente al IPN, impulsar la rea-

lizacion de practicas de los alumnos, asesorias y
consultorias que representen beneficios académi-
cos y apoyen el desarrollo social.

. Impulsar formas mas activas y renovadas de inter-

actuacion con el entorno y de integracion a la di-
néamica social de México.

. Fortalecer el compromiso institucional con el de-

sarrollo nacional, al contribuir a contrarrestar la
inequidad, la exclusion social y la pobreza.

Promover la autogestion social y el compromiso
de las comunidades con su propio desarrollo.

. Articular las capacidades institucionales con las

demandas externas, en una relacion bidireccional
IPN-sociedad.

Transformarse en eje del mejoramiento de la ca-
lidad y capacidad de respuesta social en todos lo
niveles y modalidades de docencia, investigacion
y extension, organizacion y funcionamiento gene-
ral del Instituto.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Multiplicar los espacios de relacion con el entorno
y el impacto social de las funciones institucionales.

Reforzar las funciones institucionales de servicio a
la sociedad.

Tener un papel mas efectivo en el crecimiento
economico del pais y contribuir a formar mejores
mexicanos.

Impulsar la asistencia tecnoldgica, la capacitacion
y la formacion de especialistas en los sistemas de
mayor valor para los sectores productivos.

Convertirse en la puerta de acceso a la innovacion
tecnoldgica para los sectores productivos.

Proporcionar espacio de encuentro real y virtual
entre la sociedad y el IPN.

Incrementar la participacién de alumnos en pro-
gramas de servicio social en las entidades federati-
vas, para avanzar en la atencion equitativa de los
grupos sociales vulnerables.

Consolidar la vinculacion de los egresados, las aso-
ciaciones y colegios profesionales con el Instituto,
a efecto de conocer sus necesidades de actualiza-
cion y desarrollo profesional.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Contar con sistemas eficientes de informacion,
seguimiento y actualizacién de egresados y estu-
diantes.

Conocer requerimientos de actualizacion y desa-
rrollo profesional de los egresados politécnicos.

Contribuir a la consolidacién y ampliacion del Sis-
tema Institucional de Seguimiento y Actualizacion
de Egresados y de la Bolsa de Trabajo.

Consolidar el Campus Virtual, identificar las nece-
sidades para el desarrollo de nuevos programas y
brindar oportunidades educativas de distinto tipo
a diversos sectores de la sociedad, en funcion de
sus necesidades e intereses educativos y de las ca-
pacidades y vocacion institucional.

Coadyuvar a la certificacién de conocimientos ad-
quiridos fuera del aula y por competencias labora-
les y/o profesionales.

Impulsar el caracter nacional y ampliar la influen-
cia social del Instituto.
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